
南區三劍俠  與時並進為街坊
專訪香港仔坊會社會服務管理委員會主席  陳理誠太平紳士
香港仔坊會 ( 坊會 )( 前稱香港仔街坊福利會 ) 創立於 1950 年，而其下之
香港仔坊會社會服務 ( 前稱香港仔街坊福利會社會服務中心 ) 則於 1976 年
成立，本著「倡互助共襄鄰里，育英才服務社會」為使命，並以「關懷、
樂助、方便、可靠、共享」的信念，植根南區，提供多元化的社會服務。

陳理誠先生由 1987 年開始擔任坊會理事至今，2001-2007 年出任理事
長，現為社會服務管理委員會主席。最初，陳先生接觸坊會是搬進南區
後，太太登記成為坊會社會服務轄下社區中心家庭會員，方便一家人參
與坊會的活動，增進家庭和鄰里關係。結果陳先生由服務使用者變為理
事會成員，三十多年來一直參與推動坊會不斷革新，謀求進步。

上世紀五十年代，香港各區的街坊福利會在政府支持下紛紛成立，共同
秉持四大信條 — 「守望相助、休戚相關、患難相扶、移風易俗」1，為當
區居民提供服務，如濟貧、辦學及贈醫施藥。面對傳統街坊福利會的既
有模式及文化，陳先生當上理事後，認為機構要因應社會變遷而作相應
改變，才能保持優勢。

陳先生說近年理事會把現代企業管治文化引入坊會，以公平、公正、公
開及問責的精神帶領機構向前。為了讓持份者感受到坊會的轉變，機構
於 2012 年進行形象品牌重塑工程，把名字和會徽變得更簡潔，並強化「坊會人」的身分概念下，彰顯坊會理事和職員
的特質 — 目標明確，以人為本，並遵從企業管治原則，以務實及追求持續改善的態度，運用社區發展及綜合社會服
務模式，為社會人士提供優質社會服務。

要與時並進，「坊會人」需要持續學習，陳先生身體力行以作表率，更笑言：「沒有學富五車，要活到老、學到老。」
過去數年，陳先生積極出席社聯不同管治議題的活動，跟其他機構董事交流，互相學習。身為工程師的他，明白到
善用資訊科技對社會服務機構的重要性，讓坊會參與社聯推出的「資訊科技管治顧問服務」2，由義務資訊科技顧問按
機構的情況提出改善方案，最後獲理事會接納及撥款推行。理事會更於去年參加社聯的「管治健康狀況調查」3 作自我
檢視，結果令人鼓舞，反映坊會對良好管治的堅持。

坊會社會服務由七十年代成立初期只有八位員工發展至現時超過三百五十位職員的團隊，隨著機構規模增大，要做
到上下齊心，目標一致並不容易。陳先生以「三劍俠」來形容坊會理事、員工和服務受眾的緊密伙伴關係。「三劍俠精神」
是「迎接挑戰，勇於創新」，代表著坊會結集專業和坊眾的力量，持續發展優質服務。

陳先生將「坊會人」的信念傳給下一代，其兒子近年亦加入了理事會。這對父子兵，承傳了對坊會的歸屬感，努力令
機構進一步年輕化、現代化、科技化和專業化。兩代人同心同德，在傳統的基礎上尋求創新，服務南區坊眾。
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陳先生有關非政府機構的管治之分享，詳見短片：https://www.youtube.com/watch?v=u1C28f6zOhQ

焦點

陳先生 ( 右一 ) 了解會員使用「電子健康站」的情況

陳先生 ( 右五 ) 主持坊會會議

1	 香港仔街坊福利會 (1990): 四十週年紀念特刊，第 60 頁。 
2	「資訊科技管治顧問服務」。 https://governance.hkcss.org.hk/zh-hant/node/234
3	「管治健康狀況調查」。 https://governance.hkcss.org.hk/zh-hant/node/362
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不同法律形式的非政府機構管治
在香港，非牟利機構以不同形式和法律地位存在。本地的非牟利組織一般會被統稱為「非政府機構」，但並非所有非
政府機構都是非牟利性質。同樣地，根據《稅務條例》第 88 條規定，並非所有非牟利組織都會被稅務局評定為享有
免稅地位的「慈善組織」1。而非政府機構的名稱往往反映機構的組織性質或法律形式，例如：「社會企業」、「協會」、「基
金會」及「社團」。

非政府機構的法律形式
非政府機構會根據他們認為最適合其運營需求的法律方式成立。以下是常見的分類：

社團 — 按《社團條例》（第 151 章）註冊，多數為規模較小的社團或協會採用。

公司 — 按《公司條例》（第 622 章）成立。大部分慈善團體都是以擔保有限公司形式成立，其成員只需承擔預先設定有
限的法律責任。一些容許利潤分配或資本及投票權按股數分配的非政府機構，則通常會以股份有限公司形式成立。

法定團體 — 由香港立法機關通過立法而成立。大部份此類型的非政府機構通常具悠久歷史，例如香港童軍協會於
1927 年根據《香港童軍協會條例》（第 1005 章）成立。一般情況下，現今很少有新的非政府組織以法定團體形式成立。

信託 — 信託公司可根據《受託人條例》（第 29 章）註冊，由個人組成的一眾受託人可根據《註冊受託人法團條例》( 第
306 章 ) 成為法人組織。信託是一種受信安排（不是法人實體），允許受託人代表某些受益人持有資產。

本文將比較兩種非政府機構最普遍採用的法律形式 — 社團和公司，探討它們的合規要求。有限公司可以擔保有限公
司或股份有限公司形式成立，由於此兩類公司以擔保有限公司成立的機構，較普遍被稅務局給予免稅地位，以下內
容會集中討論擔保有限公司。
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1	 稅務局（2019）:《屬公共性質的慈善機構及信託團體的稅務指南》。（英文版）
2	 香港警務處牌照課（2018）: 申請須知 – 根據《社團條例》（第 151 章）申請註冊社團 / 豁免註冊。
3	 公司註冊處（2017）: 成立本地有限公司（小冊子）。

社團與公司
社團 2 擔保有限公司 3

法例 《社團條例》（第 151 章） 《公司條例》（第 622 章）

批核的政府部門 警察牌照課 公司註冊處

憲法文件要求 註冊需要社團規章、組織章程或會議記錄，以
顯示社團宗旨或目的

需要含有必備條文的公司組織章程細則（「章程
細則」）。公司可採納第 622H 章訂明的章程細
則範本中任何條文或全部條文作為機構的章程
細則

法律主體地位 非法人團體（不具獨立法律主體的地位） 法人團體（具獨立法律主體的地位）

成員之責任 按情況而定，成員可能需要無限制地承擔個人
責任

成員的法律責任，限於各成員藉章程細則分別
承諾在公司清盤時，支付作為公司資產的款額
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社團 2 擔保有限公司 3

幹事 / 董事之責任 幹事必須履行《社團條例》、其他香港法例以及
普通法下的義務，尤其是信託責任

董事必須遵守《公司條例》第 465 條規定的責
任以合理水平的謹慎、技巧及努力行事和根據

《公司條例》規定的其他法定義務，以及普通法
中的其他信託責任

註冊所需負責人人數 3 位幹事 最少 2 位個人董事

公司秘書 沒有特定法例規定 必須委任一名在香港的自然人或一個法人團體

周年申報 沒有特定法例規定 在《公司條例》規定的時間表內須以指明表格交
付公司資料，包括註冊辦事處地址、董事和公
司秘書等資料，並一併交付財務報表的經核證
副本（其中包括核數師報告及董事報告）

其他要求 社團應在資料更改後的一個月內，提交更改資
料申請表

機構必須履行《公司條例》規定的提交的其他文
件和非涉及提交文件的基本責任 4,5，否則責任
人可能會受到罰款或監禁

以上列表列出了兩種法律形式之主要區別。簡而言之，與擔保有限公司相比，社團的註冊過程和合規要求相對簡單。
由於擔保有限公司有嚴格的合規要求，為其管治奠定了更堅實的基礎，要求董事會具相當的專業知識。有限公司的
獨立法律主體地位亦方便了機構進行某些業務交易 ( 如開設銀行帳戶或租賃辦公室），並為其成員提供保障。而由於《社
團條例》沒有將幹事須承擔的法律責任設限，他們會承擔更多的個人風險和責任。

良好管治及董事責任
一般而言，社團形式較適合業務風險非常低的小型非政府機構，其幹事和職員負上法律責任的可能性不高。若機構
的活動須領取政府牌照、受法例監管或合同約束，其成員和董事或會因而承擔個人責任，則較適合以擔保有限公司
形式運作。必須注意的是，儘管作為法人的公司只承擔有限責任，其董事會成員和機構負責人仍可能因其非法行為
或過失承擔法律責任。未能履行董事職務或進行任何違法行為都可能導致以個人名義被罰款或監禁。為協助董事 
履行其職責，公司註冊處出版了《董事責任指引》6。除此以外，所有董事會成員或機構幹事，包括社團或其他法律形
式組織的董事會成員，也需要根據普通法承擔作為機構代表的信託責任。

總體來說，非政府機構應在評估其活動相關的潛在法律風險後，決定最適合其運營的法律形式。不論機構選擇了那
一種法律形式來運作，良好管治是實踐機構使命的根基，而機構堅持的管治原則，應超越而不限於合法守規。

4	 公司註冊處（2019）: 擔保公司須根據《公司條例》（第 622 章）提交文件的基本責任清單。
5	 公司註冊處（2019）: 擔保公司須根據《公司條例》（第 622 章）及《公司（披露公司名稱及是否有限公司）規例》（第 622B 章）履行關於非涉及提交文件的
	 基本責任清單。
6	 公司註冊處（2014）: 董事責任指引。
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香港社會服務聯會 非政府機構董事會網絡計劃 
香港灣仔軒尼詩道 15 號溫莎公爵社會服務大廈 7 樓 701 室
電話：(852) 2922 9255     傳真：(852) 2865 4916     電郵：gpp@hkcss.org.hk     網址：https://governance.hkcss.org.hk/zh-hant

非政府機構董事午餐會
「非政府機構董事午餐會」活動系列的第 13 場董事午餐會，邀請了新任社會福利署署長梁松泰太平紳士出席，就非政

府機構的管治及社署與社福界的伙伴關係作分享。
詳情如下 :
日期 2019 年 12 月 18 日（星期三）
時間 下午 12 時 30 分至下午 2 時（登記於下午 12 時 15 分開始）
形式 輕便午餐及主題分享
語言 廣東話
地點 中環皇后大道中 15 號公爵大廈 21 樓 羅兵咸永道會計師事務所

有關活動的詳情及報名，請瀏覽：https://governance.hkcss.org.hk/zh-hant/node/388。

機構董事導向工作坊 2020
工作坊由本計劃與良管善治工作室合辦，共兩節，旨在讓新加入的董事和委員對社福界以至非政府機構管治者角色及
責任有更全面的了解。
詳情如下 :
日期 2020 年 1 月 18 日及 2 月 8 日（星期六）
時間 上午 9 時 30 分 - 下午 12 時 30 分（登記於上午 9 時 15 分開始）
主題 第一節

a) 社福界概況與非政府機構的管治
b) 董事會在制訂機構策略的角色

第二節
a) 董事會與管理層的伙伴關係
b) 董事會與機構問責及透明度
c) 如何訂立改善管治常規之緩急優次

目標對象 年資不多於 5 年的非政府機構董事會及委員會成員，同時報名參與兩節者將獲優先考慮
費用 每節港幣 100 元，同時報名參加兩節則為港幣 150 元
地點 灣仔軒尼詩道 15 號溫莎公爵社會服務大廈
語言 廣東話（輔以英文資料）

有關活動的詳情及報名，請瀏覽：https://governance.hkcss.org.hk/zh-hant/node/389。

最新活動

非資助機構職員薪酬政策及常規研討會
研討會於 2019 年 8 月 29 日舉行。講者陳翠琼博士（左）、
林亢威先生（中）、黃譚智媛醫生（右）就著機構制定職員
薪酬政策及常規的原則和考慮作出分享。

「非政府機構司庫會」對談系列
與香港會計師公會合辦 ，對談系列第一節以「理解管理
賬目以助決策」為題，於 2019 年 9 月 27 日順利完成，
參加者與香港會計師公會的會計師大使互相交流討論。
對談系列的第二節和第三節將於 2020 年 1 月 8 日和 15
日舉行，了解詳情及報名可瀏覽：
https://governance.hkcss.org.hk/zh-hant/node/371

精彩時刻
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