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自助組織如何撰寫管治手冊 
（董事指引）？ 



機構的持份者 – 向誰問責？ 

資助方  
合作伙伴  

員工及義工  

服務對象  
會員  

政府  

董事的授權從何而來？  
董事代表誰的利益？  

資料來源：良善管治 - NGO Context and its Governance  
http://www.game4public.hk/wp-content/uploads/2017/10/HKCSS-board-induction-workshop_20180303_K-M-Chan.compressed.pdf 
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權力 責任 

為什麼機構需要董事指引？ 

• 建立董事與機構管理層（如：總幹事）之間清晰的
工作關係，了解不同的角色、責任、獲賦予的權力，
並有清晰的制衡措施。  



機構已經有組織章程細則， 
為什麼還需要董事指引？ 



企業管治模式 
機構及董事的職責及所需履行的責任  

法律責任  

信託責任  
一般責任  最佳實務  (Best Practice) 

最低要求  最理想狀態  

• 因機構性質、規模而有所不同  

 



資料來源：效率促進組 -  受資助機構企業管治指引  (2015年) 
https://www.effo.gov.hk/tc/reference/publications/guide_to_cg_for_so(summary)_tc_2015.pdf 

企業管治模式  



董事指引 - 有用的參考資料 

2002年 社會福利署       2010年 效率促進組      2015年 社聯及廉政公署 



資料來源：效率促進組 -  受資助機構企業管治指引  (2015年) 
https://www.effo.gov.hk/tc/reference/publications/guide_to_cg_for_so(summary)_tc_2015.pdf 

董事指引 - 可涵蓋的內容：  


