
防止貪污處防止貪污處

誠信管理及
「行為守則範本」講座



內容大綱

‧非政府機構面對的貪污風險

‧防止賄賂條例

‧利益衝突

‧行為守則範本

‧廉署服務

‧問答環節



監控及分工不足

欠缺制度化

非政府機構面對的貪污風險

公眾期望提高

個人誠信、財政困難

地區、項目工作：
監管困難

資助問責性?
財務報告/披露規範 ?

商業化業務

NGO
人為因素

外在因素 結構性

因素

內在因素



守法循規，以身作則

對違法違規行為絕不容忍

誠信文化

良好管治之基本元素

多了解多溝通

加強培訓

以人為本

評核貪污舞弊風險

制定內部監控措施

程序監控



防止賄賂條例



防止賄賂條例第9條
代理人 任何人

無合法許可/合理解釋無合法許可/合理解釋

索取/接受索取/接受 提供提供

誘使/酬謝代理人辦理或不辦理某種工作誘使/酬謝代理人辦理或不辦理某種工作

與其主事人業務或事務有關與其主事人業務或事務有關

即屬違法
最高罰款五十萬元及監禁七年

利益



利益是什麼？

利益
將貸款或法律
責任予以支付，
免卻或解除

受僱工作或

合約

禮物、貸款、
費用、報酬或

佣金 服務或優待

(款待除外)

行使任何權利
或權力



• 供應在當場享用的食物或飲品

• 任何與此項供應有關或同時提
供的其他款待

款待



對其主事人
有利害關係

收據、帳目或其他文件

代理人意圖欺騙主事人

在要項上載有
虛假、錯誤或
欠妥的陳述

意圖用以
誤導

其主事人
++

使用

即屬犯罪

防止賄賂條例第9(3)條

++

最高刑罰: 罰款 $500,000 及監禁7年



利益衝突



利益衝突犯法嗎?

申報利益衝突 = 處理利益衝突 ?

「上司也知情」 = 申報 ?



私人利益 機構利益

“ …當董事/員工的「私人利益」

與機構利益出現衝突… ”

利益衝突



利益衝突的例子

利益衝突

董事審批機構
資助申請時，
自己同時是申

請者

經營與機構
有業務往來
的公司

朋友來機構應
徵工作

親屬公司向機
構提供服務



基本原則

 所有建議、決定均公正無私

 申報的責任在於自己

 詳盡、如實披露所有有關利益



處理利益衝突

避免發生利益
衝突

申報表面上及
實際上的利益
衝突情況

記錄利益衝突
的申報及處理

方法



行為守則範本



《行為守則範本》內容

三大

誠信要求

擔任外間
工作

使用機構的
資金、資產
和資源

督導責任

貸款、
欠債

表格、範
本、法例
節錄

2015年修訂版

 董事會成員及職員同樣適用

 備有簡略本(切合規模較小的非
政府機構)



行為守則範本 – 三大誠信要求

接受利益/
款待

資料保密
處理利益
衝突



禁止提供、索取或接受任何利益
包括金錢、現金券、禮物券

可接受：

具象徵價值的宣傳或推廣禮品或紀念品

以顧客身分接受的折扣或其他優惠，而條
款與其他顧客相同

以其私人身分從機構捐贈者獲贈的禮物

與利益相關政策 I



注意事項:

董事接受職員的禮物、或職員接受下屬
的禮物，均可能引起處事不當之嫌，故
不予鼓勵。

即使容許，亦應適當地施加限制：
 場合？上限？
「一般准許」？「特別准許」？

與利益相關政策 II



申報利益/利益衝突：表格、範本



資料保密

不得在未經授權下披露機構的任何
機密或專有資料

符合法例要求、機構的個人資料私
隱政策的規定

離任後仍須繼續履行保密責任



為何需要定立行為守則？

提昇機構管治
建立機構形象，增加聲譽
清晰指引，有規可循
保障董事員工，以免誤墮法網
表格範本，簡單易用



廉署服務



行為守則範本及防貪錦囊

搜尋：非政府組織 http://cpas.icac.hk





 提供專業、保密、免費顧問服務

查詢行為守則範本內容

改善防貪管理系統

度身訂做，協助制訂工作程序指引

防貪諮詢服務

電話：2526 6363
電郵：cpas@cpd.icac.org.hk



問答環節



謝謝


