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培育青年董事  承傳機構使命
專訪香港基督教女青年會董事江慧芝女士

江慧芝女士早於讀大學時期便與香港基督教女青年會（「女青」）結緣，最初
由參加女青的活動開始，繼而積極投入前線義務工作，數年前獲邀擔任委員協
助策劃服務，到今天成為董事會成員參與制定機構政策及發展方向。一路走
來，對她來說都是愉快的經歷。

江女士現職投資銀行聯席董事，工作縱使繁忙，她仍盡量安排時間出席董事會
議及參與女青各項大小活動，藉此多了解會務及接觸前線員工，以便為機構作
出最合適的決策。她回想四年前當選董事第一次踏進會議室時，心情可說是戰
戰兢兢的。她坦言：「我當時信心和經驗都不足，所以要不斷學習。機構管治
實在非常重要，董事會每次投票、每個決策，對機構以至服務使用者都影響深
遠。看見自己參與訂立的政策得到員工的認同，我便感到十分高興。」

女青擁有 83 個服務單位，提供多元化的社會服務，由幼兒到長者，惠及社會
各階層。為協助新董事更快認識董事的角色及責任，董事會制定了《機構管治
手冊》、安排資深的董事指導新人，定期有董事團契聚會。機構更會不時安排
董事參加各類活動，讓她們全面地了解女青的服務運作。

江女士當年參加了女青為大專生而設的第一屆「香港女聲 : 年青女性領袖培育計劃」，擴濶了眼界，亦培養了對女青
運動的認同。她就如女青當日撒下的種籽，而女青未來的五年策略將重點推行「跨代同心領導」計劃，培育更多年青
女性領袖加入董事會，承傳機構的使命及文化。她希望積極推動女青運動，感染更多女性參與社福界的管治層，貢獻
社會。

江女士 ( 右 ) 在女青九十五周年慶聚餐時，
與一眾董事、委員及管理層表演，體現了
機構同心合一的方針。

擔任活動主禮嘉賓

江女士參加會內各項活動，以不同形式支持機構：

參與內地探訪團 支持女青賣旗日
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 執行委員會的委員來自不同的專業，有助我們以具透明度、負責
任及合規的原則去處理會務。委員會在作出重要的決定時，責任實在
很重大。在考慮拓展服務中心的時候，我們會仔細反覆地作出多方面
的討論，包括財務狀況、服務使用者的需要、機構發展等等，以對社
會作出應有的承擔。

張志雄醫生
防止虐待兒童會 
執行委員會主席

 我們認同社福機構的董事對自身責任的認知並不一致，故此社聯若能夠在有關管
治方面提供適當的指導及安排相互交流機會，定必對機構有幫助。現時部份機構在
招募新董事時遇到有些困難，建議社聯多接觸各專業組織，建立一個有意加入社福
機構董事會的人才資料庫，協助機構尋找合適的董事會成員。 尹錦滔先生

協康會執行委員會副主席

 自一筆過撥款政策實施後，執行委員會肩負更大的管治責任，財務及機構方向制
定更是新的挑戰。幸好現時之執委會成員都服務多年，熟悉機構運作，我們一起學
習做好管治，以滿足公眾對機構的要求。近年委員會都有安排退修活動，並邀請外
界顧問及高級管理層參與，務求更有效地制定並落實機構的發展策略。

盧德臨醫生
香港心理衞生會 
執行委員會主席

羅健中先生
香港家庭福利會主席

  我相信第三部門在社會擔當的角色將會越來越大，業界更需要提升管治
能力。社福界以信任為基礎，有別於商界的文化，所以很難完全套用商界的
管治模式。對我們來說，管治並不是管制員工，而是策略地從分工、運作及
架構上協助員工做好服務，達成機構使命。

 過往，有關社福界出現管治問題的報告並不多，公開的資料很
有限。我期望業界可持更開放的態度，把不同個案記錄下來，作為
機構內部的改善基礎，以及業界的借鏡。管治涉及成本，我們聽取
會員意見時，亦會收到投訴，而用於處理投訴的資源日增，希望政
府或專業團體能就此為業界提供更多支援。

莊陳有先生
香港失明人協進會會長
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 由於本會理事會成員均須為殘疾人士，我們在吸納新成員方面一直面
對很大挑戰。本會不時舉辦活動，物色擁有共同理念的會員加入委員會，
讓他們從參與義務工作開始，再擔任活動負責人，進而成為管治團隊的一
分子，一起推動殘疾人士全面融入、參與及回饋社會。

吳家榮醫生
香港傷殘青年協會主席

 本會成立越 55 年，為了加強管治，執行委員會一直致
力廣納人才，讓擁有不同背景的人士，包括服務使用者參與
本會之委員會工作，進而成為執行委員會委員，令管治能夠
與時並進，讓機構能在有限資源下發揮最大效益，為殘疾人
士提供適切的服務。

陳麗雲教授
香港復康會主席

 本地各種法例對社褔機構的運作都會有影響。以新修訂的《公司條例》為
例，公司的財務匯報、週年大會程序、授權投票等多方面有不同的規定，董事
需確保機構符合法規要求。本會近期修改公司章程時，便須按公司註冊處的要
求，加入很多與新公司條例相關的條款，令修章過程更為繁複。

 聯會踏入第 30 年，由當日僅以智障人士家長義務運作的自助組織，發
展至今已有 6 位全職員工。作為管治團隊，我們對制定發展方針、財務管
治、理事會成員更替及承傳等方面都非常重視。我們相信，有效的管治，
才可為智障人士及其家庭提供適切的支援。因此，我們樂於透過虛心的學
習，裝備自己迎向未來更大的挑戰。

盧鄭玉珍女士
香港弱智人士家長聯會
幹事會主席

李志華律師
義務工作發展局 
義務秘書
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最新活動

會計師大使簡介會
香港會計師公會「CPAs for NGOs 會計專業惠社群」社會責任計
劃為其會計師大使於 2016 年 9 月 2 日舉辦了「註冊會計師如何
支援非政府機構」簡介會。社聯非政府機構董事會網絡計劃項目
總監何笑英女士簡介香港社福界的發展及社福機構對管治的不同
需要。此外，香港會計師公會理事兼「會計專業惠社群」計劃工
作小組召集人謝建朋先生聯同三位小組成員，分享支援機構的經
驗，並鼓勵會計師大使積極參與，齊為社福界作出貢獻。
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有興趣參加之人士，請於 2016 年 10 月 18 日（星期二）之前於網上報名。
如有任何疑問，請聯絡負責活動之項目經理侯翠燕女士（電話：2864 2950；電郵：
irene.hou@hkcss.org.hk）。

日期 : 2016 年 10 月 21 日（星期五）

時間 : 下午 6 時 10 分至 8 時 15 分（活動登記由 6 時正開始）

地點 : 香港灣仔軒尼詩道 15 號溫莎公爵社會服務大廈 2 樓 202 室

目標對象 : 非政府機構董事會、委員會成員、機構主管及管理層

語言： 廣東話

講者： 社聯學院主管林莉君女士
香港大學社會科學學院實務教授方敏生女士

評論員： 香港保護兒童會會長馮玉麟先生
香港傷殘青年協會主席吳家榮醫生

「打造高效董事會」研討會
非政府機構的董事無償地貢獻他們的時間、知識
及經驗，推動社會福利及機構發展。董事會的成
員組成對機構發展及管治影響深遠。社聯將舉行
題為「打造高效董事會」的研討會。會上除了發
布一項由社聯與香港大學睿智計劃共同進行，有
關董事會成員招募與挽留的調查結果之外，更將
討論非政府機構董事會組成之考慮因素。我們更
邀請到兩位非政府機構董事代表對上述調查作出
評論，同時分享他們機構管治方面的經驗。

香港社會服務聯會 非政府機構董事會網絡計劃 
香港灣仔軒尼詩道 15 號溫莎公爵社會服務大廈 7 樓 701 室
電話：(852) 2922 9255    傳真：(852) 2865 4916    電郵：gpp@hkcss.org.hk    網址：http://governance.hkcss.org.hk 本計劃由奬券基金贊助

「非政府機構董事會網絡計劃」啟動禮
「非政府機構董事會網絡計劃」旨在建立一個非政府機構管

治平台，讓不同背景的機構董事可以有更多交流，互相分
享和學習的機會。啟動禮於 2016 年５月 10 日順利舉行，
一眾政府官員、伙伴機構、嘉賓及社聯代表出席典禮，為計
劃展開序幕。計劃的主要活動包括建立網上知識庫、親善探
訪、交流網絡、會議論壇、專題研究，以及專業進修，務求
以不同方式推廣社福界的良好管治文化。

精彩時刻
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https://event.hkcss.org.hk/individual/join_event_decide.aspx?lang=zh&ID=EventID0000236

